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   2012 : CROISSANCE PRÉSERVÉE GRÂCE À DE BONS 
FONDAMENTAUX

Avec 6 milliards d’euros investis en 2012, le volume d’investissement en 
immobilier hôtelier en France, en Allemagne, en Italie, en Espagne et au 
Royaume-Uni a fléchi de 5 % par rapport à l’année passée.

Sur les marchés "core" d’Europe de l’Ouest, le secteur de l’investissement 
hôtelier reste bien orienté…

second semestre de l’année qu’au premier.

l’investissement hôtelier le plus liquide.

d’opportunités d’acquisitions en 2013.

...grâce à la bonne santé des indicateurs hôteliers.

hôtels allemands se distinguent.

pénalisées par la morosité du tourisme domestique.

(supérieurs à 100 €).

devrait s’échelonner entre -1 % et +0,5 % en Europe de l’Ouest.

Février 2013
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Recettes du tourisme international
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ème

Uni a renoué avec une croissance non négligeable (+0,7 %). Ces 
évolutions s’expliquent par les incertitudes accrues suscitées par 
les enjeux économiques et politiques en Europe tout au long de l’été. 
Au dernier trimestre de l’année, certaines de ces incertitudes ont 
été levées notamment grâce aux mesures de politique monétaire 
prises par la BCE en juin. Selon nos prévisions, la publication des 

ème

un marasme persistant, seuls quelques rares pays échappant à un 
recul de l’activité économique.

de +0,1 %. Il convient néanmoins de signaler que l’évolution sera 

à l’échelle nationale et le niveau record du taux de chômage, qui 

encore plus crucial pour la croissance de nombreuses économies 

souple au travers du programme d’opérations monétaires sur titres 

à court terme, contribuant ainsi à soutenir la demande extérieure, y 
compris le tourisme, sur une durée bien plus longue.

Selon l’Organisation mondiale du tourisme, le secteur du tourisme 

tourisme en termes d’emploi est généralement un peu supérieur, on 
estime qu’il représente entre 6 % et 7 % du nombre total d’emplois 
dans le monde (directs et indirects). Dans les économies avancées 

de 10 %, selon l’importance que revêt ce secteur dans l’économie.

Au cours des six dernières décennies, le tourisme n’a cessé de 

les secteurs économiques mondiaux les plus importants et les 
plus dynamiques sur le plan de la croissance. De nombreuses 

destinations traditionnelles d’Europe et d’Amérique du Nord.

2012 a été marquée par la persistance de l’instabilité économique 

international a néanmoins bien résisté. Selon le dernier baromètre 
OMT du tourisme mondial, les arrivées de touristes internationaux 

économies émergentes (+4,1 %) ont repris la tête aux économies 

de touristes internationaux en Europe, la région la plus visitée au 

retrouvé ses niveaux de croissance moyens.

poursuivre en 2013, à un rythme un peu moins soutenu qu’en 2012, 
pour s’établir à environ 3 % à l’échelle mondiale.

   CONTEXTE MACROÉCONOMIQUE

   CROISSANCE LENTE MAIS CONSTANTE 
DU TOURISME INTERNATIONAL
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Volume d'investissement hôtelier - année glissante
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   LES ACTIFS "PRIME" TOUJOURS 
PRIVILÉGIÉS PAR LES INVESTISSEURS

Comme d’autres segments de l’immobilier, l’investissement hôtelier est 
un marché à deux vitesses. Alors que l’activité reste dynamique pour 

2012, l’investissement hôtelier s’est monté à près de 6 milliards d’euros 
dans les cinq principales destinations touristiques, en baisse de 5 % par 
rapport à l’année passée.

Représentant 41 % de l’investissement total sur les cinq principaux 
marchés étudiés, le Royaume-Uni a continué à dominer le marché 
de l’investissement hôtelier. En 2012, le volume d’investissement en 
immobilier hôtelier a totalisé 2,5 milliards d’euros dans le pays, en 

investisseurs, en particulier étrangers. Ces investisseurs qui disposent 

En France, le marché de l’investissement hôtelier a très bien résisté. 
Il reste l’un des plus dynamiques d’Europe avec 1,8 milliard d’euros 

En Allemagne, grâce à un bon second semestre, le volume de 
l’investissement hôtelier a enregistré, en 2012, sa quatrième hausse 

enregistré les volumes les plus élevés grâce à la cession, par SEB Asset 
Management, de l’hôtel Maritim à une holding qatarie pour un montant 

que doublé en Italie 
d’investissement en immobilier hôtelier a totalisé 273 millions d’euros. 

montant de 116 millions d’euros.

Espagne. 432 millions d’euros ont été investis en 2012, un 

un montant de 94 millions d’euros s’inscrit dans le cadre du programme 

2013 devrait beaucoup ressembler à 2012. En France, l’activité devrait 

allemand devrait conserver son dynamisme. Au Royaume-Uni, les 
divergences au niveau du volume d’investissement risquent de persister 

Italie, plusieurs hôtels sont actuellement en vente mais la négociation 

Europe.
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Taux d'occupation
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   BONS FONDAMENTAUX CONSERVÉS 
POUR LES TROIS PRINCIPAUX MARCHÉS

hôtelier restait soutenue dans les principaux pays d’Europe de l’Ouest 
(Allemagne, France et Royaume-Uni) au regard de la conjoncture 
économique actuelle. A contrario, l’Italie et l’Espagne continuent à 

Allemagne

respectivement, 66,6 €, 66 € et 83,8 €.

Au Royaume-Uni

modeste (+0,6 point), il s’établit déjà à 75,7 %, ce qui représente un 
niveau élevé et même inégalé en Europe. Sur l’ensemble de l’année 

En France, après avoir augmenté en 2010 et 2011, le taux 

baisse de 1,7 point par rapport à 2011. Comme la hausse de 1,9 % 
des prix moyens n’a pas permis de contrebalancer cette diminution, 

En Espagne et en Italie, après deux années de hausse, le taux 
Espagne a du enregistrer 

un nombre record d’arrivées de touristes internationaux en 2012. 

leurs dépenses en raison de la contraction de l’économie espagnole. 

se stabiliser à Milan où un grand plan de rénovation est en cours 

hausse des arrivées de touristes à Rome en mars en vue du conclave 
et dans les mois suivants pour voir le nouveau pape.
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   GLOSSAIRE

Arbitrage :
investisseur. 
Arrivées : Nombre de personnes arrivant sur un territoire au cours de la période 
observée

«En blanc» : construction lancée sans vente ou location préalable à un 
utilisateur. 
«En gris» : projet dont le chantier ne sera lancé qu’après location ou vente de 
tout ou partie à un utilisateur. 

Effet de levier : accroissement de la rentabilité d’un placement résultant d’une 
opération d’endettement. 
Externalisation :
investisseur. 
Foncière : société ayant comme objet soit l’acquisition ou la construction 
d’immeubles en vue de leur location, soit la détention de participations dans 
des sociétés à objet social identique. 

ou immobiliers gérés par une structure réglementée et agréée (société de 
gestion). 
On distingue : 

limitation dans l’émission des parts. 

une durée de vie limitée. 

de retraite par capitalisation. Cette épargne correspond aux ressources que 
les salariés du secteur privé et du secteur public ont mises de côté au cours 

retraite. 

Immostat :

de chacun de ses membres. Sont concernés les marchés investisseurs en 

5 000 m² et de bureaux en région parisienne. 
Nombre de nuitées : nombre d’arrivées multiplié par le nombre de nuits 

reflètent davantage l’activité économique de l’hôtellerie que les arrivées.
OAT (Obligation Assimilable du Trésor) :

OPCI (Organisme de Placement Collectif Immobilier) :

des plus-values d’actions. 
Portefeuille :

la livraison d’un bâtiment. 
Prime de risque :

Prix Moyen Chambre : 
divisé par le nombre de chambres louées.

RevPAR (Revenu Per Available Room) :

peut également être obtenu en multipliant le prix moyen chambre par le taux 

SCPI (Société Civile de Placement Immobilier) : société ayant pour objet 

SIIC (Société d’Investissement Immobilier Cotée) : le régime SIIC permet une 

actionnaires des revenus à hauteur de 85 %. 
Taux d’occupation : Rapport entre le nombre de chambres occupées / louées et 
le nombre de chambres disponibles.
Taux de rendement : 

 rapport entre le revenu net (hors coûts d’exploitation) et le prix d’achat 
incluant tous les coûts d’acquisition. 

 rapport entre le loyer global annuel net et le prix de vente actes en 
mains en date de la vente. 
«Prime» : taux de rendement le plus bas obtenu pour l’acquisition d’un 
bâtiment : 

- de taille standard par rapport à la demande dans le secteur de marché, 

- dans la meilleure localisation pour un marché donné. 
TRI (Taux de Rentabilité Interne) : 
des flux actualisés des revenus anticipés de l’investissement soit égale au coût 
initial de l’investissement. 
Tourisme d’affaires : regroupe des déplacements individuels ou organisés, 

heures.

- les congrès et les conventions d’entreprise,

- les incentives, séminaires et réunion d’entreprises,

Touristes : Toute personne en déplacement hors de sa résidence habituelle 
pour une durée d’au moins 24 heures (ou une nuit) et de un an au plus, pour 

-  missions ou réunions de toutes sortes (congrès, séminaires, pèlerinage, 

(calculée sur les nuitées).
VAN (Valeur Actuelle Nette) :
revenus anticipés et le coût initial de l’investissement. 
Volume d’investissement : prend en compte toutes les transactions de la 

Avertissement :

document s’avéraient erronées ou non exhaustives. Ce document est édité par  

d’envoi de ce présent document, merci d’adresser un e-mail à :
unsubscribe.mailing@bnpparibas.com

notre connaissance.
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